Koltsegvetes
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Egy régi vicc szerint a hajon leszol a kapitany a
géphazba:
— Mennyi?
— Nulla!
— Mi nulla?
— Mi mennyi?

Kb. igy vagyunk a nullara tervezéssel, nem igazan
tudjuk mi nulla, é€s hogy tudjuk elérni.

De hasonl6 a helyzet mas fogalmakkal is, pl.
maradvany figyelembe vétele, fedezet.



GYEP

(el6z6 evi maradvany)
O-ra tervezes
sajat és atvett penzek elklulonitése

Gyakran El6fordulé Problémak

az eloz6 evi maradvanyt hogy vegyiuk figyelembe
— ez eldolt 2018-ban a Dunamelléken

O-ra tervezes
- milegyen 0?
- hogy erjuk el?
sajat gazdalkodas elkllonitése az atvett penzektol

— atvett tbbbletet csak a sajat kiadasok kdzott
tudunk tartalékba helyezni

- nem latszik az atvett gazdalkodas eredménye
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Nullara tervezes
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A bl esztenddkben kénny( a O-ra tervezés, de hogy
valositsuk meg a szikekben?

A veszteseges evek nem feltétlentl a rossz anyagi
helyzet kovetkezményei. Tipikus eset az évek kozott
athuzodo palyazatok.




Nullara tervezes

Mi legyen 07

A GTv. nem hatarozza meg egyértelm(en.

Az éves gazdalkodas eredménye Adtelies-vagyen

* 0dsszhangban van a beszamol6 * irredlis kiadasokat kell
meérleg, eredmény szemléletével tervezni

» veszteséges évekre megoldas
szukseéges

Miért kérdezzuk?

Nem egyésges a gyakorlat a Kertlet
egyhazmegyéiben.

A GTv. nem hatarozza meg egyertelmuen:

GTv. Vhu.: 3. § (4) A kéltségvetes kiadasi és fedezeti
oldalanak egyensulyban kell lennie, ezek egyenlege
a koltsegvetes elfogadasakor veszteség nélkiil csak
nulla lehet.

Ha a teljes vagyont terveznenk O-ra, akkor a teljes zaro
pénzvagyont kiadasként kellene tervezni.



Hogy érjiik el a 0-t?

A tervezett valodi bevételek és kiadasok a legritkabb
esetben egyeznek meg.

Mi a megoldas?

Kell egy dilatacios hézag a tényleges bevételek és a
kiadasok koze.

Ez eddig csak egyiranyu volt:

* ha tobbletlink van: ez a tartalékba tetttik

Mi a helyzet, ha hianyunk van?



Ketiranyu nullara tervezes

Tobblet esetén Hiany esetén

» atartalékba (kiadas) * avarazsszo: fedezet

helyezzlk a tbbbletet
y « fedezet = bevétel + ami hianyzik

Honnan teremtjik el6?

Az el6z6 évi maradvanybol
valasztjuk kulén

« Tényleges bevétel és kiadas: tartalék tervezes és az el6z0 évi
maradvany figyelembe vétele nélkiil az éves bevétel és kiadas

» Tobblet. éves tényleges bevétel tébb mint az éves tényleges
kiadas

* Hiany: eves tényleges bevetel kisebb mint az éves tényleges
kiadas

A fedezet fogalméat nem definialja a GTv, mi megtettik :

« tObblet esetén az éves bevétel

« hiany esetén az éves bevétel + a hiany mértéke
(amennyiben a hiany nem haladja meg az el6z6 évi
maradvanyt)

igy mar biztosithato veszteséges évben is a 0-ra tervezés, a teljes
vagyon lenullazasa nélkdil.



Veszteseges sajat gazdalkodas

Sajat bevételek

I-1V. (sajat) bevételek dsszesen 100 000
Sajat kiadasok

XI-XVII kiadasok (benne a tartalék) 130 000

Osszehasonlitas
Nyitd pénzkeészlet, el6z§ évi maradvany: 50 000
Sajat bevétel 6sszege: 100 000
Sajat kiadas 0sszege: 130 000
Sajat gazdalkodas tervezett eredménye -30 000
Felhasznalas sajat tartalékbdl 30 000
Sajat gazdalkodas fedezete 130 000
Sajat koltségvetés fedezeti és kiadasi egyenlege 0

Nyereséges evek eddig is rendben voltak, ott nincs
valtozas.
Nézzuk hogy lehet veszteség esetén O-ra tervezni.

A piros -30 000,- mutatja, hogy veszteseges a
gazdalkodasunk.

A z0ld sorok ujak, eddig nem voltak a koltségvetésben.

A narancssarga szamok mutatjak a fedezetet és hogy,
hogy jO6n 0ssze:

* 130 000-re van szilkség

e 100 000 jOon a bevetelbdl

* 30 000 az el6z6 évi maradvanybol
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Atvett pénzeszk6zok elkiilonitese

Az atadott és atvett peénzek a zarszamadas jogcimeket
tartalmazo részében el van kilonitve a sajat
gazdalkodastol, de az Osszehasonlitasban nem.

Ezen kivanunk valtoztatni, els6sorban mert

e a palyazatok miatt mar nem csak az
intézmenyfenntarto gytlekezeteket érinti az atvett
és atadott pénzeszk6zok kérdése.

* a palyazatoknal sokszor el6fordul, hogy a bevétel
nem ugyanabban az evben van elkéltve, ezeért
tartalékba kell helyezni. Ennek eddig nem volt
helye.




Sajat és atvett—atadott penzeszk6zok

jelenleg
Bevételek Kiaddsok Osszehasonlitds
sajat sajat 7
sajat
atvett atadott
0sszesen 0sszesen
0sszesen |

A jelenleg érvényes koltségvetésben és
zarszamadasban a jogcim részében el vannak
kilonitve az atvett-atadott pénzeszkozok, de az
Osszehasonlitasban nem.



Sajat és atvett—atadott penzeszkozok

uj

Bevételek Kiaddsok Osszehasonlitds
sajdt sajat saioh
atvett datadott dtvett, dtadott

0sszesen 0sszesen 0sszesen

Viewer does not support full SVG T.T

A javaslat Iényege: az Osszehasonlitas résznek
ugyanolyan bontasa legyen, mint a Bevételek és
Kiadasok reszeknek.

A zblddel irt rész az Ujdonsag.



Atvett—atadott pénzeszkozok

Ez csak a kbvetkez0 tablazat fejléce.



Atvett pénzeszkozok

Atvett pénzeszkdzok dsszesen 1 000 000
Atadott pénzeszkdzok
XVIIL... Atadott kiadasok, kivéve tartalék 400 000
XVIII.9. Kotelezettséggel terhelt tartalék, targyévben fel nem hasznalt 600 000
Atadott pénzeszkdzok 6sszesen 1 000 000
Osszehasonlitas
El6z6 évi maradvany
Atvett pénzeszkoz (kotelezettség vallalassal terhelt) 2 000 000
Atadott-atvett pénzeszkozok
Atvett pénzeszkdzok 1 000 000
Atadott pénzeszkdzok 1 000 000
Atadott-atvett pénzeszkdzok eredménye 0
Felhasznélas atvett tartalékbol 0
Atadott-atvett pénzeszkdzok fedezete 1 000 000
Atvett-atadott 6sszegek fedezeti és kiadasi egyenlege 0

A tablazat csak az atvett-atadott részt mutatja, a

sajatot nem.

A zolddel jeldlt sorok az uUj reszek.

A szerkezete teljesen megegyezik a sajat

gazdalkodaséval.

A példaban egy nyeresegesnek tervezett ev szamai

lathatoak.

A V... és XVIII... jogcimeket nem irtuk ki részletesen,
kiveve az Uj XVIII.9. KoOtelezettséggel
terhelt tartalék, targyéevben fel nem

hasznalt




Az elkiilonites elonyei

Kilon lehet tartalékot képezni.

Az dsszehasonlitas kilon mutatja:
* a maradvanyt

e gazdalkodas egyenlegét

A kulon tartalék képzés a legfontosabb.

Az intézmenyi pénzeket altalaban 0O-ra tervezik, de mar
ott sem biztos, hogy a teljesités sikerdl.

A palyazatoknal tipikus, hogy a bevételt nem
ugyanabban az évben koltik el. Eddig a sajat
kiadasokban kellett tartalékba helyezni az atvett
tobbletet is, ami nagyon csunyan mutatott.



Eszkozok

Szabdaly valtozashoz megfeleld eszkdzt is biztosit a
Kerllet.

Ennek eredményekeént
* kbnnyebb bevezetni
» kevesebb a surlodas
* nagyobb hajlandosag az elfogadasra
 akit izgatnak a részletek, nem is kell tudnia rola
* nem valtozik a koltségvetés készités a legtdbb
helyen
e az Uj szabaly kovetéset a program automatikusan
biztositja. A szabaly megkertlése kertil(ne) tobblet
munkaba.



Ariadne tamogatas

Lényegében csak egy Uj jogcim van

A tObbi valtozast a program intezi
- fedezet automatikus szamitas
- hibaellentrzés
- javaslat a hiba kijavitasara

Az (j szabaly automatikusan életbe Iép

Ellenb6rzések

* egyenleg O

e van-e elég fedezet

» kotelezO tartalek

Hibajavitasi javaslatok

* tartalek 6sszege, tdbblet eseten

* hianyzo fedezet 6sszege és min lehet valtoztatni,
hogy eltlinjon

Megfelel6 eszk6z

» elbiras mellett eszkoOzt is biztosit a Kertlet

e egy, ritkan hasznalando jogcim kivételevel nem
valtozik a tervezés menete



Gyakorlo terep

Puding prébaja a probapuding.



Gyakorlo terep

* mUkodo tablazat, csak a lenyeget tartalmazza

* https://docs.google.com/spreadsheets/d/11XofT--9IFd
KdkPysZRIEwpxpFs4vK0eOPVTIQGup6c/edit?usp=sh
aring

* minden eset lejatszhato
* kOz0s
e vedett

a hibat kérem jelezzék

A fenti hivatkozason talalhato tablazatban
kiprobalhatjak az Uj kdltségvetési modellt.

Tudnivalok:

» k6z0s: egyszerre ketten is megnyithatjak, ilyenkor
atir(hat)jak egymas adatait.

 a fejlécben (a megosztas gombtdl balra) latszik , ha
valaki még éppen hasznalja a tablazatot.

 vedett: elvileg nem lehet elrontani

Hibajelzés: ha hibat talalnak kérjuk kildjenek mentést
a tablazatrdl, v. kepernyOkeépet. (File menltpont alatt
a Letoltéssel lehet a sajat gepre masolatot kesziteni)


https://docs.google.com/spreadsheets/d/11XofT--9IFdKdkPysZRiEwpxpFs4vK0e0PvTIQGup6c/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11XofT--9IFdKdkPysZRiEwpxpFs4vK0e0PvTIQGup6c/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11XofT--9IFdKdkPysZRiEwpxpFs4vK0e0PvTIQGup6c/edit?usp=sharing

